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Tisztelt Munkatarsaink!

Az (j szolgalati jogviszony bevezetése merdben (j kihivasok elé allitja tarsasagunkat.
Ennek egyik eleme a mindsités fogalma, amelyet a 2020. évi C. torvény végrehajtasi
rendeletének (528/2020 Korm. rend.) 9. fejezete vezet be, és amely a munkatarsak
munkajanak értékelését jelenti. Az idézett jogszabalyi hely sok mindent szabalyoz,
azonban ezek megtoltése tartalommal Tarsasagunk feladata. Az viszont egyértelmd,
hogy feladatkijelolés nélkil nincs lehetdség értékelésre, ezert tarsasagunk bevezeti a
személyes értékelések rendszerét. Mit is jelent a személyes eértékelés és
feladatkitlizés?

Személyes elbeszélgetés beosztott és munkahelyi vezetoje kozott, amelyre
mindkeét fel felkeszul.
A munkakori leirds bazisan, annak koriltekinté kialakitasara alapozva célok
megfogalmazasa
o A munkakori leirashol mind az értékeld, mind az értékelt felkészul
o Ha kell, modositjak a munkakori leirast
o A megbeszélés nyoman elkészil egy mindsito lap, a fent hivatkozott
Korm. rendelet bazisan, amelyet mindket fel alair.
Egy menedzsmenti technika, amely kicsit tdbb az  egyszerl
teljesitményértékelésnél, ezért tovabbi céljai:
o feladatkor, kompetencia kialakitasa
o feladatkor gazdagitas
o oktatasi szlikséglet meghatarozas
o teljesitménymérés feltételeinek kialakitasa
Formalizalt, ezért idot igényel:
o programozott, elore tervezett
o személyre szabott
o beosztottanként minimum fél 6ra
o a mindsités alapjat képezi, itt kell megfogalmazni az elvarasokat: tehat
az elvarasokat rogziteni kell elore, egy elsé meghbeszélés - egyeztetés
soran.
o A megbeszéléshez odafigyelés sziikséges: a telefonokat kikapcsoljuk

bz



e Teenddk a célkitlizés és majd az értékelés (mindsités) soran:
o Mindkét oldal részér6l megemliteni mindazt, amit pozitivan vagy
negativan éltek meg az eltelt idoszakban
Er0s és gyenge oldalak érlékelése
Nyitott kérdések, hogy a javaslatok a felszinre johessenek
Konkrét megoldatlan problémak atnézhetdok
A munkatars mondja el, milyen segitséget igényelne ahhoz, hogy
fejlodjon
A minésitési szempontokat itt kapja meg a munkatars

o Az elbeszélgetés célja, hogy az egyéni célokat a szervezeti célok iranyaba

allitsa
e A mindsités szempontjai:

o nem azt értékeljuk, hogy milyen a munkatars, hanem hogy milyen
munkat végzett, illetve tevékenysége mennyiben illeszkedik a Tarsasag
céljaihoz

o A megbeszélésen harmadik személyt nem értékellnk

o A konkrét mindsitési szempontok megismertetése/atbeszélése az
értékelt munkavallaloval

e Az elvart hozzaallas

o fejlodni képes és akard munkatars

o a masik megértése, elfogadasa - maga a személyes értékelés
modszertana is ezt szolgalja

o fogékonysag a valtozasra, a Tarsasag céljainak elfogadasa
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A rendszert a teljes munkaidében foglalkoztatott kollégakkal kezdjik el, meglatjuk
meddig jutunk el vele. A fontos a ciklikussag, azaz, hogy rendszeresen — legalabb
évente - legyen célkitlizés és értékelés. A célunk az, hogy egy jol mikodo rendszer
épiiljon ki. Els6ként most 2021. szeptemberben egy feladatkijelolé megbeszélésre
keriil sor, amelyet majd kovet az év végi értékeld (és jové évi feladatokat kitdzo)
egyeztetés a munkaltatoval.

Kérjiik, hogy minden munkavallald késziiljon fel a munkakori leirasabdl a fentieknek
megfelelden.

Budapest, 2021. szeptember 13.
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